DAD DE COMPETENCIA I
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® Toma de decisiones
e Proposito:

e Analiza el proceso de toma de decisiones y su
importancia en la resolucion de problemas agricolas

AR, Analisis
:Qué? * Estratégico

¢ Quién?

cPorqué?
¢ Para qué?
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/ ¢Existen algunas diferencias en la administracion de una
empresa agricola o ganadera respecto de |Ia

administracion de otros tipos de negocios?

e Estas diferencias no son
evidentes cuando se
contrastan definiciones de
administracion

“La administracion agricola concierne a las decisiones que
afectan la rentabilidad del negocio”
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—+ La administracion agropecuaria podra contemplarse, entonces, como un
proceso de toma de decisiones

Conciernen a la asignacion de
recursos limitados de tierra,
mano de obra y capital entre
diferentes usos alternativos y
generalmente competitivos

Metas y objetivos para orientar y dirigir el proceso de toma de
decisiones

“La administracion constituye una actividad encaminada a la
solucion de problemas y a la toma de decisiones”
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éQueé tipo de problemas requieren de una decision en un

rancho o granja?

¢ Cuales son las caracteristicas basicas de un problema

administrativo o econdmico?

2 Dedicacion
¢ Cuanto se debera producir? 4
Media Alta Bija
CCémO prOdUCir? HOfériO \5'1: HqurDoc

Matutinvo""’ """Nocturno

¢ Qué se debe producir? ®

Malg" “Bueno



® La primera tarea para un administrador: consiste en el
establecimiento de metas y de objetivos

e Las metas establecen las directrices para tomar decisiones

« Un administrador debera considerar los recursos disponibles para
poder alcanzar las metas que se ha fijado
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El administrador se enfrenta ante varios usos alternativos
para los recursos limitados y debera tomar decisiones
respecto a como asignarlos entre diversas alternativas para
maximizar las utilidades del negocio en conjunto




| proceso para tomar decisiones

* Podra formalizarse dentro de una serie de pasos légicos y ordenados

- Identificar y definir el problema

~ Alerta para identificar problemas

* Recopilar datos, hechos e informacion

relevante

Los datos se podran obtener de fuentes de
informacidn primaria y secundarias

Los datos corresponden a hechos y numeros no
organizados y obtenidos de distintas fuentes de esta
forma los datos tienen muy poco uso

Para que puedan ser utiles, estos datos y hechos
deberdn ser organizados ordenados y analizados,
desarrollando algunos célculos

La informacién habrd de considerarse el producto
final obtenido de analizar datos, de tal manera, que
se puedan obtener conclusiones y resultados utiles

Pefinicion del
problema

Definicion de los
objetivos

Seleccion fuente de
informacion

Diseno de
la encuesta

Recogida de la
informacion

Analisis de los
resultados
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Identificar Y analizar
soluciones alternativas
Arbol de decisiones

Tomar la decision,
seleccionando la mejor
alternativa

Implementar la decision
Observar los resultados vy

asumir responsabilidad del
resultado

Definicion del Problema.

F 9

Definicidn de los objetivas dela

o

vestizacidn,

Desarrollo del plan de investigacidn,

F

a

Recogida de la informacion,

F 3

Analists de la informarian,

Presentacion de log resultados,

F

Crotiograma de ejecueidn y control
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Ejemplo:
Elaboracién o compra de concentrado
para alimentacién animal

T

Problema inicial.
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A
Preparar los concentrados en la
organizacion
Costo S

Adquirir los concentrados de alimento
Costo S

Producir las fuentes del concentrado y
elaborarlo
Costo S

Alternativas de solucion

/

1. Bodega B

2. Molino

3. Adquisiciéon de las fuentes del
concentrado (Local -
regional)

4, Mermas

1. Existencia de proveedores
Disponibilidad de los insumos
(fuentes) del concentrado

3 Precio

4. Condiciones de venta

5

6

b

Grado de transportabilidad
Perecibilidad

1. Alto costo del terreno

2. Duracioén del ciclo productivo

3. Costo de produccién de los
insumos (fuentes del
concentrado)

4. Sistema de bombeo-irrigacién

Maquinaria agricola

6. Conversién econdmica
(Insumo producto)

S

Consecuencias



asificacion de las decisiones:

~

— Tipo organizacional
— Tipo operacional

* Decisiones organizacionales:

— Son aquellas que se refieren al area general de desarrollo de planes
para el negocio, la obtencion de los recursos necesarios y la integracion
del plan general

- Las decisiones de tipo organizacional tienden a ser a largo plazo

* Decisiones operacionales:

— Se realizan con mayor frecuencia que las decisiones organizacionales y se
relacionan con innumerables detalles necesarios para implementar los
planes de la empresa agricola
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Las decisiones podran reunir una de las siguientes
caracteristicas, lo cual proporciona otro sistema de
clasificacion

Importancia
— Monto monetario
— Cuantia de ganancia o pérdida potencial

Frecuencia

— Algunas decisiones se habran de tomar solo una vez en |la
vida

— Algunas otras se deberan tomar a diario
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m de peligro-Decisiones inminentes

— Decision antes de cierta fecha limite o de una forma muy
apresurada para evitar una pérdida mayor

— Otras decisiones podran no tener fecha limite y podra
haber muy poco castigo

Revocabilidad
— Algunas decisiones pueden o no
facilmente revertirse o modificarse

Cantidad de alternativas disponibles

— Algunas decisiones tienen tan solo dos posibles
alternativas. Son del tipo de decisiones en que se dice si

O Nno
12
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~ Medio ambiente que rodea la toma de decisiones

El administrador de una empresa agricola o ganadera
toma decisiones dentro de un medio algo particular

e Las leyes fisicas y biologicas de la naturaleza

Por otro lado, la produccion agricola con frecuencia se
utiliza como un ejemplo de una industria de competencia
perfecta
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Si bien existe cierta cantidad de riesgo e
incertidumbre en toda empresa, el entorno del
administrador de una empresa agricola y ganadera
contiene mayores factores que crean riesgo e
incertidumbre que |la mayor parte de los negocios



_  Actividad de apoyo: |

e Aplicar el arbol de decisiones a algun problema presente en

la empresa a estructurar a partir de las areas funcionales
de:

 Compras

» Produccién

« Recursos humanos
 Ventas,y

« Finanzas

Aspectos a evaluar:

1
CUMPLE CON TUS

RESPONSABILIDADES

Planteamiento

Numero de alternativas evaluadas
Conclusiones por area funcional

Conclusiones generales
e Exposicion del diagrama de Ishikawa
e Exposicion del modelo de las5°S
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Verificacion del aprendizaje:

et ST —

Forma de evaluacion:

« Solucion de problemas

Criterios de desempeiio:
Suficiencia de la informacion

Apoyos audiovisuales utilizados en la exposicion

Ejemplos y conclusiones del tema en electrénico entregado a los
estudiantes del grupo por parte del equipo expositor

Productos

« Concentrado de Ejemplos y conclusiones en forma electrénica
Herramienta de calificacion

e Rubrica

Nivel de logro

« Competencia Lograda Competencia en proceso
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